
 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลทอนหงส์ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

------------------- 
ด้วยผู้บริหารเทศบาลต าบลทอนหงส์ ได้ให้ความส าคัญด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้      
มุ่งผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก และเพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานเทศบาล ปรับปรุงโครงสร้าง  
การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยพัฒนาสมรรถนะ และพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร สร้าง
ทัศนคติเชิงบวก และจิตสาธารณะเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอย่างสร้างสรรค์ สร้างระบบการติดตาม  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมาใช้บริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลและบริหารการพัฒนา  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment: ITA) เทศบาล
ต าบลทอนหงส์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทาง ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลและกรอบอัตราก าลังดังนี้  

1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กร มี
ประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตราก าลังโดยเปรียบเทียบ
ภารกิจ การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและ
ต าแหน่ง อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธ
กิจ ขององค์กรต่อไป  

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับ 
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ส าหรับการคัดเลือกพนักงาน 
เทศบาล เทศบาลต าบลทอนหงส์ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการ 
พิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ ประสบ
ความส าเร็จ ในสายวิชาชีพ และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป  

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการ  
ปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
ตลอดจนประเมินผลความสามารถต่างๆ Corporate Competency เทศบาลน าระบบการบริหารผลการ 
ปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต่อไป  

4.นโยบาย... 
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4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  เทศบาลน าเทคโนโลยี     
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความ 
รวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศ รับ
โอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการเอกสารอิเล็คทรอนิกส์ระบบการ 
จัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหาร  
สวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่าน
ระบบ อิเล็คทรอนิคส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
นอกจากนั้น เทศบาลต าบลทอนหงส์ได้ใช้ข้อมูลต่าง ๆ นี้ไปใช้สนับสนุน การตัดสินใจและการก าหนดนโยบาย
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จ อย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ 
Thailand 4.0 ต่อไป  

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน เทศบาลต าบลทอนหงส์มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับ  
ภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบัน  
ตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนิน  ของ
องค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่าง
เป็นธรรม  

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร เทศบาลต าบลทอนหงส์ให้ความส าคัญอย่าง 
มากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายใน  
องค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็น 
ต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง 
แนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
(Team of Profesionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ 
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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(นายอมร  แคล้วภัย)  
นายกเทศมนตรีต าบลทอนหงส์ 


