
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
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เทศบาลต าบลทอนหงส์ 
อ าเภอพรหมคีรี  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 



 
ค าน า 

 
 ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  (ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช)  ได้ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล  ลงวันที่ ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕    ในหมวดที่  ๑๔    กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล    ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม
คุณธรรม นั้น 
 
 ดังนั้น   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ข้อ  
๒๘๘   ถึงข้อ  ๓๒๖    เทศบาลต าบลทอนหงส์  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์  
ประจ าปีปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   ของเทศบาลต าบลทอนหงส์  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 
 
 
        เทศบาลต าบลทอนหงส ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
      หน้า 

 
ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตผุล         ๑-๓ 
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย        ๔ 
ส่วนที่ ๓  หลักสตูรการพัฒนา         ๕ 
ส่วนที่ ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนนิการพัฒนา      ๖-๑๒ 
ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพฒันา       ๑๓-๑๔ 
ส่วนที่ ๖  การตดิตามและประเมนิผล        ๑๕ 
 
ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส ์
 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส ์

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้รว่มกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการ พัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.นครศรีธรรมราช 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  ในหมวดที่ ๑๔  
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้ก าหนดให้เทศบาลมี
การมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  
ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลต าบลทอนหงส์ ขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี (ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6)  ของเทศบาลต าบลทอนหงส์  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทอนหงส์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 



 
๑.๔  การวเิคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรพัยากรบุคคล (วเิคราะห์ของแต่ละท่ีจริงๆ) 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าทีแ่ละผูร้ับผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชดัเจน สามารถปฏิบตัิงานได้สะดวกรวดเร็ว 
     ทนัต่อเหตุการณ ์
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที ่
     ปฏบิัต ิ
๓.  สง่เสรมิให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทนัสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบตัิงาน 
๕.  ผูบ้รหิารใหก้ารสนับสนนุการพฒันาทั้งดา้น 
     วิชาการและดา้นพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัตงิานภายในสว่นราชการและระหว่าง 
     ภาคสว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน 
     ซึ่งกนัและกนั 
๒.  เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิัตงิานยงัขาดความรูท้ี่เปน็ระบบ 
     และเหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน 
๓.  เจา้หน้าที่มคีวามตระหนักในหน้าทีแ่ละความ  
     รบัผิดชอบต่องานที่ปฏบิัติค่อนขา้งนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวฒันธรรมองค์กร และพัฒนา 
     แนวคดิรวมถงึคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกดิ 
     สิ่งจงูใจและขวญัก าลงัใจ ที่จะท าใหข้้าราชการ 
     และเจา้หน้าที่ทุ่มเทก าลงักายและความคิดในการ 
     ปฏบิัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ 
     แข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของ 
     ประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบตัิงานของ 
     องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบตัิงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตา่งชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชวีิตของประชาชน 
 

 
๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเนน้กระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสรา้งขา้ราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจดัการฐานข้อมลูให้เชื่อมโยงทุกสว่นราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหม้ีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอตัราก าลังและปรบัอัตราก าลงัให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 

 



ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนา 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กบัเทศบาลต าบลทอนหงส ์
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการท างาน เนน้สร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดขึ้นกับบคุลากรของเทศบาลต าบลทอนหงส ์
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองหลวง  ปฏบิัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นใหม้ีทักษะและความรู ้ในการปฏิบตัิงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑.  การพัฒนาพนกังานส่วนท้องถิน่ พนักงานเทศบาลสามัญ 
  ๒.  การพัฒนาพนกังานส่วนท้องถิน่ พนักงานเทศบาลสามัญและพนกังานจ้าง 
  ๓.  การพัฒนาพนกังานส่วนท้องถิน่ พนักงานเทศบาลสามัญ ในการส่งเสริมใหไ้ดร้ับ 
                          การศกึษาต่อในระดับที่สงูขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๘  - ๒๕๖๐) 

๑.  หลักสตูรปลดัเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 
 ๒.  หลักสตูรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสตูรผู้อ านวยการกองคลัง (นกับรหิารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสตูรผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสตูรผู้อ านวยการกองการศึกษา (นกับรหิารงานการศึกษา) 
 ๖.  หลักสตูรผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบรหิารงานสวัสดกิารสงัคม) 
 ๗.  หลักสตูรเจา้หน้าที่วเิคราะหน์โยบายและแผน 
 ๘.  หลักสตูรนิติกร 
 ๙.  หลักสตูรบคุลากร 
 ๑๐.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานธรุการ 
 ๑๑.  หลักสตูรนักวิชาการเงนิและบัญชี 
 ๑๒.  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานพัสดุ 
 ๑๓.  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑๔.  หลักสตูรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
 ๑๕.  หลักสตูรนายช่างส ารวจ 
 ๑๖.  หลักสตูรนักวิชาการศกึษา 
 ๑๗.  หลักสตูรนักพัฒนาชมุชน 

๑๘.  หลักสตูรครูผูดู้แลเดก็ 
 ๑๙.  หลักสตูรลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 ๒๐.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
 ๒๑.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาโท 

๒๒.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๒๓.  พัฒนาระบบ  IT  ใหม้ปีระสิทธิภาพ 

 ๒๔.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานทีม่ีประสิทธิภาพ 
 

 



ส่วนที่  ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร   (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี  

๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี    
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี   
๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ 
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้อ านวยการกองคลังแต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้อ านวยการกองช่างแต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 



ส่วนที่  ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี  

๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี    
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี   
๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๕ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาหรอืหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอืน่ 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของ
หัวหน้าสว่นงานแต่ละสว่น ให้มี
ทักษะ ความรูแ้ละความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าที่ทีร่บัผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทกัษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหนง่ให้
สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพัฒนาทกัษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหนง่ให้
สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึน้ 

ผู้อ านวยการกองการศกึษาแต่
ละส่วนได้รับการฝกึอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รบัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 

 

 

 



ส่วนที่  ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี  

๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี    
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี   
๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  /        
เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 

 



ส่วนที่  ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี  

๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี    ๒๕
65 

(จ านวน
คน) 

ปี   
๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑๓ 

 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ครูดูแล
เด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๒ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
/ 
 

 



ส่วนที่  ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่
โครงการ/หลกัสตูรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี  

๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี    
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี   
๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑๗ 

 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรี 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี   
 

๓ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๕ 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๕ 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๕ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



ส่วนที่  ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่
โครงการ/หลกัสตูรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี  

๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี    
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี   
๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๒๑ 

 
 
 

๒๒ 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลเพื่อการ
ท างานทีม่ีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทกัษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหนง่ให้
สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึน้ 
เพื่อพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร
ท้องถิน่ให้สามารถปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกสว่น
ราชการ   
 
 
พนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 
 
 

 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



    ส่วนที ่ ๕   งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 



     ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลต าบลทอนหงส์  อ าเภอพรหมคีรี  จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
๒๐ 
๒๑ 
๒๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
ทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

๑๘๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

๑๘๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

๑๘๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

รวม ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 

 
        ให้มีคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลทอนหงส ์
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีต าบลทอนหงส ์   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลต าบลทอนหงส ์    กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการรกองช่าง     กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 ๖.  ผู้อ านวยการกองประปา     กรรมการ 
 ๗.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
 ๘.  หัวหนา้ส านกัปลดัเทศบาลต าบลทอนหงส ์   กรรมการ/เลขานุการ 
  
 ให้คณะกรรมการ  มหีนา้ที่ในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนกังานเทศบาล  ก าหนด 

วิธีการติดตามประเมนิผลตลอดจนการด าเนินการอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการตดิตาม 
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรตี าบลทอนหงสท์ราบ 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
ค าสั่งเทศบาลต าบลทอนหงส์  

ที่         /๒๕63 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

………………………...............………………….. 
 
 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรธีรรมราช  เรื่องหลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที ่ ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ  ๓๒๖  จงึได้
แตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)   โดยจดัท าใหส้อดคล้อง
กับแผนอตัราก าลัง  ๓   ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)  ของเทศบาลต าบลทอนหงส์  ดงันี ้
 

๑. นายกเทศมนตรตี าบลทอนหงส ์ ประธานกรรมการ 
๒. ปลดัเทศบาลต าบลหนองหลวง  กรรมการ 
๓. ผู้อ านวยการกองคลงั    กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
๕. หวัหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
๖. นกัทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บดันี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่       กนัยายน  2563 
 
 
                      

 (นายอมร  แคล้วภัย) 
 นายกเทศมนตรีต าบลทอนหงส ์

 
 

  
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลกร 
เทศบาลต าบลทอนหงส์  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

วันท่ี   ๒๐   เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลทอนหงส์ (ชั้น ๒) 

................................................. 
 

 ผู้มาประชุม            

ที ่ ชื่อ - สกลุ ต าแหน่ง ลายมือชือ่ หมายเหต ุ

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 

นายกเทศมนตรตี าบลทอนหงส์
ปลัดเทศบาลต าบลทอนหงส ์
ผู้อ านวยการกองคลงั 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
หัวหน้าส านักปลัด 
นายศักดิ์ดา  ผกากรอง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ /เลขานุการ 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

.................................... 

 

  
เริ่มประชุม เวลา   ๑๔.๐๐   น. 
   

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายอมร  แคลว้ภัย  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรพนักงานเทศบาลต าบลหนองหลวง  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   เปน็ประธานทีป่ระชุม
กล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให ้นายอนชุา  ธรรมชาติ  ปลดัเทศบาลต าบลทอนหงส์  ด าเนนิการประชุม   โดยมี
วาระการประชมุ ดงันี ้
 
ระเบียบวาระท่ี ๑    เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ปลัดเทศบาล   - แจง้เรือ่งการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบคุลากร   

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลทอนหงส ์  
ท่ี 364/๒๕63  ลงวันที ่ ๑4  กรกฎาคม  ๒๕64  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวดันครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลของเทศบาล 

ที่ประชมุ     - รบัทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
   -  ไม่ม ี - 
 
 
 

/ระเบียบวาระที่ ๓... 



-๒- 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓    เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ปลัดเทศบาล.  -  การจดัท าแผนพัฒนาบคุลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบียบการบริหารงาน 
บุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพฒันาบุคลากรท้องถิน่  ต้องมีการพัฒนาครอบคลุม 
ทั้ง  ๕  ด้าน ไดแ้ก ่

๑.  ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบรหิาร ได้แกร่ายละเอียดที่เกี่ยวกับการบรหิารงานและการบริการ 
     ประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติสว่นตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
-ให้นายศกัดิด์า  ผกากรอง    กรรมการ/ เลขานกุาร    เปน็ผู้ชี้แจงข้อมลู 

   เกี่ยวกบัการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส ์
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)    

นายศักดิ์ดา  ผกกรอง - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลกรเทศบาลต าบลทอนหงส ื(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  
๒๕๖6) นัน้  จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอตัราก าลัง ๓ ป ี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕64 – ๒๕๖6)   และเทศบญัญตัิฯ ของเทศบาลต าบลทอนหงส์  ดังนัน้เพ่ือใหก้าร 
พัฒนาบคุลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทัง้องค์กรและต่อเนือ่ง   จึงรา่งโครงการ 
ฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบคุลกรเทศบาล 
ต าบลทอนหงส ์  พิจารณาและแกไ้ขเพ่ิมเตมิโครงการใหเ้หมาะสมกบัองค์กรโดยม ี
รายละเอียดดงันี ้ 

๑.  หลักสตูรปลดัเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 
    ๒.  หลักสตูรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
    ๓.  หลักสตูรผู้อ านวยการกองคลัง (นกับรหิารงานคลัง) 
    ๔.  หลักสตูรผู้อ านวยการกองช่าง (นกับรหิารงานช่าง) 
    ๕.  หลักสตูรผู้อ านวยการกองการศึกษา (นกับรหิารงานการศึกษา) 
    ๖.  หลักสตูรเจา้หน้าที่วเิคราะหน์โยบายและแผน 
    ๗.  หลักสตูรบคุลากร 
    ๘.  หลักสตูรเจา้หน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
    ๙.  หลักสตูรนักวชิาการเงนิและบญัชี 
    ๑๐.  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานพัสดุ 
    ๑๑.  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้
    ๑๒.  หลักสตูรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
 

/๑๓.  หลักสตูรนักวิชาการศึกษา... 
 

 



-๓- 
 

๑๓.  หลักสตูรนักวิชาการศกึษา 
    ๑๔.  หลักสตูรนักพัฒนาชมุชน 
    ๑๕.  หลักสตูรนักบรหิารงานทั่วไป 
    ๑๖.  หลักสตูรนักบรหิารงานช่าง 
    ๑๗.  หลักสตูรนักบรหิารงานการคลัง 
    ๑๘. หลักสตูรนักบริหารงานการศกึษา 

  ๑๙.  หลักสตูรลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
    ๒๐.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
    ๒๑.  การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาโท 
    ๒๒.  พัฒนาระบบ  IT  ใหม้ปีระสิทธิภาพ 

๒๓.  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทอนหงส์ เพื่อการท างาน 
      ทีม่ีประสิทธิภาพ 

ที่ประชมุ      - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๔      เรื่องอื่น ๆ 
        -  ไมม่ี  - 
 
ปิดประชุมเวลา      ๑๕.๐๐  น. 
 
 
 
  ลงชื่อ            ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
   (นายศักดิด์า  ผกากรอง)  
   กรรมการ /เลขานุการ 
 
 
 
  ลงชื่อ          ผู้ตรวจบันทกึรายงานการประชุม 
   (นายอมร  แคลว้ภัย) 
             ประธานกรรมการ 
 

 
 
 

 


